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I ARGUMENT

"Educatia autenticd incepe cu o intelegere profundd a vremurilor noastre, cdci doar in lumina

prezentului putem ghida tinerii spre viitor."'

In nord-vestul Romaniei, in judetul Satu Mare, Gradinita cu Program Prelungit Nr. 13 isi
desfdasoara activitatea intr-un cadru geografic si cultural extrem de diversificat. Aflata in cartierul Micro
15, o zona caracterizata prin mixul sau etnic variat si resursele bogate, aceasta institutie de invatamant
reprezintd o punte de legatura intre copii si comunitatea din jur.

Cu o istorie incepdnd din anul 1974, Gradinita Nr. 13 a evoluat de-a lungul timpului, devenind o
entitate educativa centrald in viata copiilor si a parintilor din aceasta comunitate. Cu trei sectii de
predare - romdna, maghiard si germand - gradinita reflecta diversitatea lingvistica a zonei, oferind un
mediu propice pentru invatarea si respectul reciproc intre diferitele etnii.

Unul dintre principalele argumente in favoarea elaborarii unui plan de dezvoltare institutionala
pentru aceasta gradinita este diversitatea etnicad si culturala distinctiva a comunitatii din jur. Un astfel de
plan poate sa adapteze strategiile educationale pentru a reflecta aceasta diversitate, incurajand
intelegerea reciproca si valorizarea traditiilor specifice fiecarei etnii.

De asemenea, contextul ofera oportunitati inepuizabile pentru dezvoltarea unui program
educational robust si variat. Spatiile verzi generoase din cartier si terenul sintetic de fotbal pot fi utilizate
pentru a dezvolta programe educationale privind protectia mediului si promovarea unui stil de viata
sanatos. Aceasta nu doar imbogadteste experienta copiilor, ci contribuie si la formarea unor generatii
constiente de mediul inconjurdtor si active din punct de vedere fizic.

Un alt aspect important este implicarea comunitatii in procesul educational. O gradinita activa in
comunitate poate consolida relatiile cu parintii si locuitorii din zond, crednd astfel un mediu educational
si social propice dezvoltarii armonioase a copiilor.

Anul 2023-2024 este semnificativ pentru Gradinita cu Program Prelungit Nr. 13 din Satu Mare,
marcdnd o etapd importantd in evolutia sa istoricd si educationald. In acest an, institutia isi extinde
oferta educationala prin inaugurarea a doua grupe de anteprescolari, cu predare in limba romdna si
maghiara. Aceasta extindere reflecta angajamentul gradinitei in a raspunde cerintelor comunitatii sale
diversificate si a crea un mediu inclusiv §i stimulativ pentru toti copiii.

Odata cu introducerea acestor doua grupe de anteprescolari, gradinita devine un centru
educational multilingv, reflectand diversitatea culturala si lingvistica a zonei. Aceasta abordare nu doar
incurajeaza copiii sa-si dezvolte abilitati lingvistice multiple, ci si promoveaza intelegerea §i respectul
intre diferitele comunitati etnice din Satu Mare.

In cadrul acestor noi grupe, se implementeazd un curriculum adaptat nevoilor specifice ale
prescolarilor, integrdand metode inovatoare si activitati interactive. Cadrele didactice dedicate acestor
grupe sunt instruite in mod constant pentru a se adapta la cele mai recente practici educationale si pentru
a oferi un mediu propice dezvoltarii cognitive si sociale a micutilor.

Aceasta extindere a gradinitei reprezinta nu doar o evolutie in furnizarea serviciilor educationale,
ci si un pas semnificativ in consolidarea rolului sau in comunitate. Prin oferirea unor optiuni lingvistice
variate, Gradinita Nr. 13 devine un exemplu de institutie deschisa diversitatii, menita sa imbunatateasca
viata si educatia copiilor in conformitate cu valorile si cerintele secolului XXI.

Anul 2023-2024 marcheaza, astfel, o perioadd semnificativa in istoria grddinitei, unde
angajamentul fata de diversitate si calitatea educatiei se intalnesc pentru a oferi copiilor din Satu Mare o
baza solida pentru viitorul lor.

In concluzie, un plan de dezvoltare institutionald pentru Gradinita cu Program Prelungit Nr. 13
din Satu Mare nu este doar o necesitate, ci §i o oportunitate. Aceasta initiativa poate sa transforme
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gradinita intr-un centru educational integrat in comunitate, cu programe inovatoare, resurse valoroase §i
o conexiune puternica cu mediul inconjurdator. Prin aceasta abordare holistica, gradinita devine un
exemplu de excelenta educationala si comunitara, pregatind viitoarele generatii pentru provocarile §i
oportunitatile lumii moderne.

Proiectul de dezvoltare institutionala pentru Gradinita cu Program Prelungit Nr. 13 este conceput
avand la baza alinierea la politicile educationale ale institutiei noastre. Acesta a fost elaborat in
conformitate cu conditiile sociale si economice specifice perioadei actuale, reflectand nevoile si aspiratiile
comunitatii locale. Analiza SWOT, efectuatd 1n prealabil, a furnizat o perspectiva detaliatd asupra
punctelor forte, slabiciunilor, oportunitatilor si amenintdrilor, oferind astfel fundatia pe care se
construieste acest proiect.

Aliniere la politicile educationale:

Proiectul se conformeazad politicilor educationale ale unitdtii noastre, avand ca scop sd raspunda
cerintelor si obiectivelor stabilite de autoritatile educationale locale si nationale.
Adaptare la realititile sociale si economice:

Proiectul ia in considerare contextul social si economic actual, identificand nevoile specifice ale
comunitatii si oferind solutii relevante si sustenabile in aceste conditii.

Analiza SWOT:

Rezultatele analizei swot au servit drept ghid in definirea directiilor prioritare de dezvoltare. Punctele
forte sunt consolidate, slabiciunile sunt abordate, oportunitdtile sunt exploatate, iar amenintarile sunt
contracarate prin strategii specifice.

Focalizare pe dezvoltarea institutionala:
Proiectul se concentreaza pe Tmbunatatirea infrastructurii, a resurselor umane si a ofertei educationale
pentru a asigura o crestere continua a calitatii serviciilor oferite.

Integrarea in comunitate:

Dezvoltarea institutionald este conceputd luand in considerare integrarea gradinitei In comunitatea
locala. Proiectul include colaborarea cu pdarintii, autoritdtile locale si alte institutii pentru a crea sinergii
pozitive.

Sustenabilitate si inovatie:
Proiectul promoveazd strategii sustenabile si inovatoare, avand in vedere evolutiile tehnologice si
schimbarile in paradigmele educationale.

Evaluare si monitorizare constanta:

Se implementeaza un sistem riguros de evaluare si monitorizare pentru a asigura eficienta si
adaptabilitatea proiectului in timp real.
Prin aceasta abordare integrala si adaptativa, proiectul de dezvoltare institutionald se propune sd creeze un
cadru educational dinamic, responsiv la schimbadrile sociale si economice, in beneficiul prescolarilor,
parintilor si comunitatii in ansamblu.



II. CONTEXT LEGISLATIV

Cadrul legislativ care sta la baza elaborarii acestui proiect de dezvoltare manageriala sunt:

—> Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023

—> Legea nr. 1/2011 — Legea Educatiei Nationale

- Legea nr. 17/2022 (inlocuieste Legea nr. 263/2007 — Legea Creselor)

- Ordin de ministru nr. 4143/2022 — Normativ de dotare minimala pentru invatamant prescolar

—> Ordin de ministru nr. 3851/2010 — Repere Fundamentale in Educatia Timpurie

- Legea nr. 165/2018 — Legea tichetelor de cresa

—> Ordin de ministru nr. 4694/2019 — Curriculum pentru Educatia Timpurie

—> Legea nr. 239/2020 — Creditul fiscal pentru crese si gradinite

-> Hotarare de Guvern nr. 566/2022 privind aprobarea Metodologiei de organizare si functionare a creselor
si a altor unitati de educatie timpurie anteprescolara

- Ordin de ministru nr. 1456/2020 — pentru aprobarea Normelor de igiend din unitatile pentru ocrotirea,
educarea, instruirea, odihna si recreerea copiilor si tinerilorOrdin de ministru nr. 4183/2022 — Regulament
de organizare si functionare

- ORDIN nr. 4.143/29.06.2022 pentru aprobarea Standardelor privind materialele de predare-invatare in
educatia timpurie si a Normativului de dotare minimala pentru serviciile de educatie timpurie a copiilor de
la nastere la 6 ani

= Ordinul Ministrului Educatiei Nationale nr. 4.694/02.08.2019 privind aprobarea Curriculumului pentru
educatie timpurie;

- OM nr. 3851/17.05.2010 de aprobare a Reperelor Fundamentale in Invitarea si Dezvoltarea Timpurie a
copilului de la nastere la 7 ani;

- OMEC 5447/ 31 august 2020 privind aprobarea Regulamentului cadru de organizare si functionare a
unitatilor de invatdmant preuniversitar

- Ordin NR. 4869 - 30.08.2022 - Metodologie de evaluare institutionald - nivelul ANTEPRESCOLAR (pdf)

- Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea OUG nr.75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei;

-> Ordin nr.4478/ 15.06.2023 pentru completarea Metodologiei privind formarea continua a personalului din
invatamantul preuniversitar, aprobata prin Ordinul ministrul educatiei, cercetarii, tineretului si sportului
nr. 5561/20110rdinul comun al Ministerului Administratiei Publice, Ministerului de Interne si MEC nr.
4703/349/5016/20.11.2002 privind intensificarea activitatilor de ordine public si cresterea sigurantei
civice in zona unitatilor de Tnvatdmant

- ORDINUL nr. 6.235 din 6 septembrie 2023 pentru aprobarea Procedurii privind managementul cazurilor
de violenta asupra anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor si personalului unitatii de invatdmant, precum si
al altor situatii corelate in mediul scolar si al suspiciunii de violentd asupra copiilor in afara mediului
scolar.

- ORDINUL nr. 6.467 din 3 octombrie 2023 pentru modificarea si completarea ORDINULUI nr. 6.235 din
6 septembrie 2023

- OMECTS 5567/07.10.2011 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a unitatilor care
oferd activitate extrascolard, modificat prin OMEC 4032/09.04.2020

- ORDIN nr. 3035 privind aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si desfasurare a competitiilor
scolare si a Regulamentului de organizare a activitatilor cuprinse in calendarul activitatilor educative,
scolare si extrascolare cu completarile si modificarile ulterioare

- ORDIN privind modificarea Anexei nr. 1 a Ordinului ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si
sportului nr. 3035/2012 privind aprobarea Metodologiei - cadru de organizare si desfasurare a
competitiilor scolare si a Regulamentului de organizare a activitatilor cuprinse in calendarul activitatilor
educative, scolare si extrascolare



- Ordin nr. 3.637/2016 pentru modificarea anexei ordinului nr. 3.060/2014 pentru aprobarea conditiilor de
organizare a taberelor, excursiilor, expeditiilor si a altor activitati de timp liber in sistemul de invatdmant
preuniversitar

- Ordonanta de urgentd nr. 83/2023 privind unele masuri pentru sustinerea prescolarilor si elevilor
dezavantajati care beneficiaza de sprijin educational pe baza de tichete sociale pe suport electronic
acordate din fonduri externe nerambursabile si luarea unor masuri in domeniul educatiei

- ORDIN Nr.3124 privind aprobarea Metodologiei pentru asigurarea suportului necesar elevilor cu tulburari
de invatare

—> Hotararea nr. 564/2017 privind modalitatea de acordare a drepturilor copiilor cu cerinte educationale
speciale scolarizati in sistemul de invatdmant preuniversitar

- ORDIN Nr. 5574 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea serviciilor de
sprijin educational pentru copiii, elevii si tinerii cu cerinte educationale speciale integrati in invatamantul
de masa

-> Strategia Europa 2020;

—> Strategia nationald privind reducerea parasirii timpurii a scolii (HG nr.417/2015);

—> Strategia nationala privind incluziunea sociala si reducerea saraciei (HG nr.383/2015);

-> Strategia nationala pentru protectia si promovarea drepturilor copilului (HG nr.1113/2014);

—> Strategia Europa 2020, capitolul referitor la educatie

—> Conventia ONU privind Drepturile Persoanelor cu Dizabilitati

—> Strategia nationald de invatare pe tot parcursul vietii 2015 -2020 (HG nr.418/2015), Strategia nationala
pentru dezvoltare durabila - Orizonturi 2013 - 2020 — 2030;

III. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN

I[II.1 Diagnoza mediului extern

Diagnoza mediului extern pentru Gradinita cu Program Prelungit Nr. 13 din Satu Mare evidentiaza

un context geografic si social complex, plin de oportunitdti si provocari.
Judetul Satu Mare, situat in nord-vestul Romaniel, reprezintd o zond de granitd, influentatd de vecindtatea
cu Ungaria si Ucraina. Caracterizat prin diversitate etnica, incluzand romani, maghiari, ucrainieni, romi si
svabi germani, acest judet oferd un mediu cultural variat, aducand in prim-plan o bogatie de experiente si
traditii.

Municipiul Satu Mare, cu o populatie de peste 100.000 de locuitori, este amplasat pe malurile
Somesului, avand cartiere distincte, precum Micro 14 si Micro 15. Prin dezvoltarea acestor cartiere, n
special prin construirea celor doud poduri peste Somes, orasul si-a extins nucleul urban, asigurénd
locuinte si facilitati pentru comunitate.

Gradinita cu Program Prelungit Nr. 13, aflata in cartierul Micro 15, aduce contributii semnificative
in educatia prescolarilor din zond incd din 1974. Cu trei sectii de predare - romana, maghiara si germana -
gradinita reflecta diversitatea limbilor vorbite in comunitatea locald. Functionand atat in program normal,
cat si prelungit, institutia oferd servicii educationale cuprinzatoare pentru nivel anteprescolar si prescolar.



Cartierul Micro 15, cu o
suprafatd de 24,3 hectare,
dispune de spatii  verzi
generoase, reprezenténd 0o
oportunitate deosebitd pentru
educarea prescolarilor in ceea
ce priveste respectul fatd de
mediul inconjuritor. In acest
cadru, terenul sintetic de fotbal
pentru activitdfi sportive si
recreative.

Infrastructura din jurul
gradinitei  include  Spitalul
Judetean de Urgentd, Scoala
Gimnaziala ,,Balcescu-Petofi”,
teren de joaca pentru copii si
chiar  un centru SPA,
evidentiind preocuparea pentru sdnatate si bundstare in comunitate.

In concluzie, diagnoza mediului extern releva ci Gradinita Nr. 13 din Satu Mare este integrata intr-un
context amplu si divers, beneficiind de resurse naturale, infrastructurd si facilitati care pot fi eficient
exploatate in favoarea dezvoltdrii educationale si sociale a anteprescolarilor si prescolarilor.

III.2 Diagnoza mediului intern

Mediul intern al gradinitei noastre reflectd un angajament puternic fatd de calitatea educatiei si
dezvoltarii copiilor, evidentiind o colaborare sustinutd intre cadrele didactice, specialisti, personalul
auxiliar, personalul medical si intregul personal nedidactic. Aceastd echipa diversificatd si dedicata
impartdseste o viziune comund asupra copilului si a procesului sau de dezvoltare, avind in vedere
interventia integrata si o abordare holistica pentru fiecare micut cu care interactioneaza.

Procesul instructiv-educativ, conform prevederilor din Ordinul Ministrului Educatiei Nationale nr.
4.694/02.08.2019, evidentiazd respectul fatd de standardele educationale si angajamentul fata de
dezvoltarea armonioasi a fiecirui copil. In acord cu aceste prevederi, gridinita noastra se implica activ in
asigurarea unui curriculum pentru educatia timpurie, adaptat la nevoile specifice ale copiilor din aceasta
etapa cruciala a vietii lor.

Demersul instructiv-educativ, fundamentat pe principii democratice si drepturile copiilor la
educatie si protectie, reprezintd un pilon esential al filosofiei noastre. Ne angajam s asiguram un mediu
incluziv si egalitar pentru toti copiii, indiferent de conditia sociald, materiald, sex, rasd, nationalitate,
apartenenta politica sau religioasd a parintilor lor. In aceastd atmosfera deschisi si tolerant, fiecare copil
este incurajat sd-si descopere si sa-si exprime unicitatea, contribuind la formarea unei comunitati scolare
bogate si armonioase.

in concluzie, mediul intern al gradinitei noastre se caracterizeazi prin colaborare, dedicare si respect
pentru diversitatea si drepturile fiecdrui copil. Echipa noastra de profesionisti se angajeaza intr-un proces
educational fundamentat pe valorile democratice si sustine dezvoltarea integrala si echitabild a micutilor,
contribuind astfel la construirea unui fundament solid pentru viitorul lor.



11.2.1. Informatii de

Evolutia populatiei prescolare

tip cantitativ

si a numarului de grupe

Efective de NR. GRUPE ANTEPRESCOLARI si
ANTEPRESCO Efective de PRESCOLARI PRESCOLARI
ANUL LARI
SECTIA SECTIA SECTIA SECTIA ROMANA SECTIA SECTIA
ROMANA | MAGHIARA | SECTIA |y ~h) | SECTIA MAGHIARA GERMANA
ROMANA | "ma | GERWANA ™"pp NS PP PP
2022-2023 115 45 25 4 1 2 1
2023-2024 20 15 114 43 23 6 1 2 1
Resurse umane
PERSONAL ANGAJAT NR. POSTURI
Director 1
Personal didactic de predare 19
Tngrijitoare 7
Infirmiere 4
Ingrijitor anteprescolari 1
Bucdtareasa 3
Administrator patrimoniu 1
Contabil 1/2
Muncitor de intretinere 1

Resurse materiale

Sali de grupa 10
Grupuri sanitare 6 grupuri sanitare
Bucatarie 1 echipat corespunzator

Sali - oficii

1 pentru spalatul vaselor

Magazie de alimente

1




Magazie de legume si fructe 1
Cabinet metodic 1
Cabinet asistenta 1
Cabinet de consiliere psihopedagogica si logopedie 1
Vestiare 1
Birouri 2 (directiune, administrativ)
Arhiva 1
Spalatorie 1

Gradinita este securizata cu sistem de alarma si supraveghere video.

111.2.2. Informatii de tip calitativ

Baza materiala

Baza materiala a gradinitei constituie un suport solid pentru desfasurarea activitatilor educationale
si recreative, reflectind un mediu propice pentru dezvoltarea integrala a prescolarilor.
Dotare didactico-materiala suficienta:

Gradinita dispune de o baza didactico-materiald completa si adecvata, asigurdnd astfel
desfasurarea eficientd a procesului educational. Aceasta include resursele necesare conform cerintelor
curriculumului si recomandarilor educationale.

Curte generoasa pentru activititi in aer liber:

Spatiul exterior oferd o curte generoasa, dedicatd atat jocurilor in aer liber, cat si activitatilor
sportive si recreative. Acest mediu extins contribuie la diversificarea experientelor copiilor si promoveaza
dezvoltarea fizica si sociala.

Sali de grupa echipate corespunzator:

Salile de grupa sunt echipate cu mobilier adecvat si sunt amenajate conform standardelor
educationale. Materialele didactice recomandate de programa educationald sunt disponibile, asigurand un
cadru propice pentru activitatile instructiv-educative.

Varietate mare de materiale didactice si jucarii:

In plus fata de resursele esentiale, gradinita dispune de o varietate bogati de materiale didactice si
jucdrii. Aceastd diversitate sprijind creativitatea si explorarea, oferind copiilor o gama larga de
instrumente pentru dezvoltarea abilitatilor lor.

Auxiliare didactice pentru suport suplimentar:

Exista auxiliare didactice disponibile, sustindnd procesul de invatare prin materiale suplimentare si
activitati complementare. Aceste resurse aditionale contribuie la personalizarea experientei educationale
pentru fiecare copil.

In ansamblu, baza materiald a gradinitei reflecti o abordare integrati si atentd la nevoile
prescolarilor. Aceastda infrastructura solidd creeazd un mediu stimulativ si sigur, In care copiii pot sa
exploreze, sa invete si sd se dezvolte intr-un mod armonios.



Resurse umane
Personal didactic de conducere si predare
An scolar 2023-2024
Nr. total

cadre diactice de : Nr: total
cadre diactice de predare
conducere
1 director 19
Detasat Titulari Suplinitori
1 12 7

Se constatd o preocupare pentru perfectionarea profesionald prin inscrierea la examenele pentru
obtinerea gradelor didactice.

Personal didactic auxiliar
Administrator Administrator L.
Infirmiere

financiar Eatrimoniu

Personal nedidactic

Bucitireasi Muncitor de Ingrijitoare Ingrijitoare
intretinere copii anteprescolar
3 1 7 1
X2 Prescolarii:

Sunt inscrisi in grupe adaptate nevoilor lor, cu predare in limba roménd, acoperind 10 grupe in
total, dintre care 2 la nivel anteprescolar si 8§ la nivel prescolar.

De asemenea, exista 2 grupe la nivel prescolar cu predare in limba maghiard si o grupa la nivel
prescolar cu predare in limba germana.

Acesti prescolari provin din diverse zone ale municipiului Satu Mare, reflectand o distributie
echilibrata in cadrul gradinitei.

Familii prescolarilor se disting prin niveluri de scolarizare medii si superioare, subliniind
importanta acordatd educatiei in aceste comunitati.

IV. ANALIZA PESTE

Impactul analizei PESTE pentru GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT NR. 13 SATU

MARE:

o Factori politici:

X/

“ Reglementari educationale locale:

o Impact: modificarile potentiale pot influenta curriculumul si abordarile educationale.
o Actiune: adaptarea rapidd a programelor educationale la schimbarile legislative si colaborarea
stransa cu autoritatile locale.

X/

¢ Colaborare cu autoritatile locale:

o Impact: colaborarea poate aduce sprijin financiar si resurse suplimentare.

o Actiune: dezvoltarea parteneriatelor si identificarea oportunitatilor de finantare prin colaborari
locale.

o [Factori economici:
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Bugetul gradinitei:
o Impact: situatia economica locala poate influenta disponibilitatea fondurilor.
o Actiune: administrarea eficienta a bugetului, identificarea surselor alternative de finantare.
Parteneriate cu sectorul privat:
o Impact: parteneriatele pot aduce resurse financiare suplimentare.
o Actiune: identificarea si negocierea colaborarilor cu companii private pentru sprijin financiar.
o Factori sociali:
Diversitatea culturala:
o Impact: adaptarea curriculumului la diversitatea culturald poate imbogati experienta
educationala.
o Actiune: integrarea practicilor educationale incluzive si promovarea diversitdtii in cadrul
gradinitei.
Comunicare eficienta cu parintii:
o Impact: comunicarea eficientd poate consolida parteneriatul cu parintii.
o Actiune: dezvoltarea canalelor de comunicare, organizarea intalnirilor regulate cu parintii.
o Factori tehnologici:
Integrarea tehnologiei in educatie:
o Impact: tehnologia poate imbunatati calitatea procesului educational.
o Actiune: investirea in resurse tehnologice si formarea cadrelor didactice pentru integrarea
eficientd a tehnologiei.
Dezvoltarea infrastructurii 1T:
o Impact: o infrastructura IT Imbunatatita asigura functionarea eficienta a tehnologiei.
o Actiune: modernizarea infrastructurii IT pentru a sustine nevoile educationale actuale.
o Factori de mediu:
Proiecte de educatie ecologica:
o Impact: proiectele ecologice pot sensibiliza prescolarii asupra importantei mediului.
o Actiune: implementarea unor proiecte educationale ecologice si implicarea activd a
prescolarilor in actiuni de conservare a mediului.
Utilizarea durabila a resurselor:
o Impact: practicile durabile pot contribui la educarea responsabila a prescolarilor.
o Actiune: adoptarea unor practici sustenabile Tn gestionarea resurselor naturale in cadrul
gradinitei.
o Prin abordarea acestor actiuni, Gradinita cu Program Prelungit Nr. 13 Satu Mare poate sa isi
consolideze pozitia in comunitate, sa ofere o educatie de calitate si sd raspundd flexibil la
schimbarile din mediul Tnconjurator.
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V. ANALIZA S.W.O.T.
ANALIZA . Resurse materiale si Relatii
SWOT SN Resurse umane financiare ' comunitatea/sistemul
- Personalul didactic este | -Peste  50% cadrelor | -Administrarea eficientd a | -Implicarea pdrintilor in
bine pregatit si actualizat cu | didactice angajate sunt | resurselor financiare pentru | procesul educational  si
privire la programele si | titulare; a satisface nevoile | promovarea unei
metodologiile  educationale | -Asigurarea unui | educationale si materiale. comunicari deschise.
actuale. personal didactic | -Actualizarea constanta a | -Colaborarea cu
-Dezvoltarea unor proiecte | calificat si dedicat. resurselor  didactice  si | organizatiile locale pentru a
educationale  adaptate la | -Oferirea de programe | materialelor pentru a | sprijini educatia prescolara.
nevoile specifice ale copiilor | de formare continua | raspunde standardelor de | -Organizarea de evenimente
Puncte tari | la varsta prescolara. pentru  imbunatatirea | calitate. sl proiecte comunitare care
-Integrarea unor activitati | abilitatilor si | -Implementarea unui sistem | implica si beneficiaza de
extra-curriculare si materiale | cunostintelor cadrelor | eficient de administrare a | comunitatea locala.
educationale moderne. didactice. resurselor.
-Crearea unui mediu de
lucru pozitiv s
colaborativ pentru
personal.

Puncte slabe

-Lipsa unei adaptari
corespunzatoare la nevoile
specifice ale copiilor, cu
precadere pentru coiii cu
cerinte educationale speciale
sau tulburari de invatare.

-Insuficienta resurselor
didactice de sprijin pentru

-Necalificarea cadrelor
didactice pentru sectia
germand reprezintd o

provocare
semnificativa,
-Observam 0
disconexiune intre
cadrele didactice si

-Absenta materialelor si
mijloacelor didactice,
precum si a echipamentelor

moderne  reprezintd o
provocare in  procesul
educational.

-Grupurile sanitare prezintd
semne de uzurd si necesitd

copiii cu CES rezultatele cercetarilor | atentie imediatd pentru a
-Lipsa unei monitorizari | Tn  diverse domenii | asigura un mediu igienic
eficiente  a  progresului | epistemologice precum | adecvat.

copiilor si a ajustarilor | psihologia  invédtdrii, | -Lipsa unui foisor cu scena

-lipsa proiectelor europene
de mobilitate de tip
Erasmus+ la  nivelul
gradinitei,
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necesare in curriculum.
-Insuficienta  pregatire a
cadrelor didactice privind
dezvoltarea si  integrarea
copiilor cu CES sau tulburari
de invatare,
comportamentale, socio-
emotionale etc.;

neurostiinte si
cercetarea
educationala.
-Fluctuatiile frecvente
in personalul didactic
reprezintd o sursd de
instabilitate si  pot
afecta n mod direct

calitatea s
continuitatea educatiei.
-Absenta unor

programe  consistente
de formare continua si
aplicarea  slaba a

competentelor

dobandite reprezinta o
bariera pentru
mentinerea unui

invatamant de calitate.
-Obstacole
semnificative in calea
unei colaborari
eficiente ntre cadrele
didactice includ relatii
tensionate si 0
motivatie slabda din
partea unor membri ai
personalului, care
afecteaza negativ
capacitatea echipei de
a lucra impreuna 1in
mod armonios.

pentru activitatile
extracurriculare din curtea
gradinitei  constituie o
lacuna in facilitatile
disponibile.

-Neexistenta unui spatiu de
joaca  exterior  pentru
anteprescolari s
deteriorarea trotuarelor
reprezintd probleme care
necesita remediere.
-Pardoseala uzata, peretii
nefinisati si bucataria care
necesitd reabilitare  sunt
aspecte care impun o
atentie imediatd pentru
imbunatatirea  conditiilor
generale ale gradinitei.
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Oportunitati

-Implementarea PNNR-
Planul National de Redresare
si Rezilienta al Romaniei

-Educatia STEM- abordari
moderne a  continuturilor
invatarii;

-Calendarul competitiilor

internationale pe discipline
scolare, sportive si proiecte
educative  desfasurate In
Romania si in strdinatate,
aprobate de ciatre ME;
-Diversitatea culturala, etnica
la nivelul gradinitei;
-Programe si proiecte
educationale recomandate de
ME in cadrul  Scrisorii
metodice;

-Implicarea parintilor de catre
profesori cu privire la
sustinerea demersului
didactic privind auxiliarele
didactice si mijloacele de
invatamant in vederea
asigurdrii conditiilor necesare
educdrii prescolarilor;
-Proiectele eTwinning;

-Iplementarea

programului SCOALA
INCREDERII;

-Oferta cursurilor de
formare organizate de
caitre CCD sau alti
furnizori nationali si
internationali, asigurata

si  prin participare
online;

-Sesiunile de formare
gratuitdi a  cadrelor
didactice oferite de
catre Asociatia
OvidiuRo;
-Accesarea resurselor
educationale digitale;
-Acordarea

voucherelor de cariera
didactica;

-Accesarea Proiectelor
Erasmus  Plus, granturi
norvegiene sau alte
finantdri  nerambursabile
europene;

-Modernizarea bazei
materiale a grupei si

gradinitei prin atragerea de
fonduri banesti si donatii de
la persoane fizice sau
juridice,  colectate  prin
asociatia de parinti "Lumea
noroceilor 13”;
-Amenajarea unei sali de
sport;

-Finantarea din bugetele
locale pentru asigurarea
unor cheltuieli ce vizeaza
investitii, consolidari  si
reparatii, respectiv reparatii
si modernizarea sistemului

intern de distributie a
energiei termice Tn vederea
reglarii temperaturii,
gestiondrii  eficiente a
consumului;

-Realizarea unor
parteneriate cu asociatii,
fundatii, institutii de
educatie si cultura,
organisme economice §i
organizatii guvernamentale
si nonguvernamentale sau
alte tipuri de organizatii, in
interesul beneficiarilor
directi ai educatiei;

-Incheierea unor
parteneriate cu autoritatile
administratiei publice
locale in vederea derularii
unor  activitdti/programe
educationale ce au ca scop
atingerea obiectivelor
educationale ale gradinitei;

-Posibilitatea implicarii
parintilor in dezvoltarea
multiculturalitatii  si a

dialogului cultural;
-Initierea unor madsuri de

sprijin s asistenta
umanitara;

-Accesarea mijloacelor,
aplicatiilor digitale

moderne de comunicare
electronica cu parintii;
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Amenintari

-Influenta negativa a
mediului  virtual  asupra
dezvoltarii socio-emotionale
ale copiilor;

-Evolutia, schimbarea
tehnologicd/de  specialitate,
scolara accelerata;

-Foarte putine cadre
didactice calificate
pentru limba  de
predare germana,
-Scdderea  populatiei
scolare;

-Cresterea  numarului
de copii cu dizabilitati,
cu tulburari din
spectrul  autist, cu
tulburari specifice de
invatare (dovedite cu
certificat de handicap

si/sau  certificat de
orientare);
-Copii orfani, 1n

plasament familial, cu
parinti  plecati  in
strdinatate, 1n grija
bunicilor, rudelor sau a
altor persoane;

-Cerinta unor
competente de
multilingvism  pentru

cadrele didactice;

-Fonduri insuficiente pentru
investitii;

-Cresterea facturilor pentru
plata consumurilor curente;
-Ritmul accelerat al
schimbarilor  tehnologice
conduce la uzura morala a
dotarilor existente;
-Finantarea unitétilor pe
baza costului
standard,
institutiile sa
supraaglomereze grupele de
copii

,,obligd”

-Criza actuala generatd de

conflictul militar care se
desfasoara pe teritoriul
Ucrainei;

-Birocratizarea sistemului
de educatie;

-Timpul limitat al parintilor
care poate duce la slaba
implicare a acestora 1n
viata

si activitatile copiilor;

-Legislatia  actuala nu
sprijina

normarea  adecvatd a
personalului nedidactic

pentru nivel prescolar;
-Miscarile refugiatilor si
migratia;
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VI. CULTURA ORGANIZATIONALA

Tn prezent, Gradinita cu Program Prelungit Nr. 13 Satu Mare isi doreste si isi construiasci
o cultura organizationald in concordanta cu valorile sale fundamentale, insd recunoaste ca existd incd o
distanta intre aspiratiile sale si realitatea actuala. In prezent, la GPP nr. 13 existd o aspiratie puternici
de a dezvolta o culturd organizationald in concordantd cu valorile respect, incredere, intelegere,
rabdare, incluziune, diversitate si comunicare. In timp ce aceste valori sunt recunoscute ca fiind
fundamentale pentru crearea unei comunitdti sanatoase si prospere, recunoastem ca existd loc pentru
imbunatatiri si eforturi continue pentru a ne alinia mai bine la aceste idealuri.

1. Respect si incredere in constructie: Ne angajam sa cultivdm un mediu in care respectul si
increderea sunt promovate in relatiile noastre interne si externe. Incurajaim comunicarea deschisa si
respectuoasa intre toti membrii echipei si parinti pentru a consolida relatiile de Incredere si colaborare.
2. intelegere si ribdare in dezvoltare: Recunoastem importanta intelegerii si empatiei fatd de
nevoile si perspectivele diferite ale membrilor comunitatii noastre. Ne straduim sa fim mai rabdatori si
mai sprijinitori in procesul de dezvoltare personald si profesionald a tuturor angajatilor si copiilor
nostri.

3. Promovarea incluziunii si diversititii: Ne dorim sa cream un mediu inclusiv si divers, in care
fiecare individ este apreciat pentru unicitatea sa si se simte binevenit. Ne angajdm sa valorificam si sa
sarbatorim diversitatea in toate aspectele activitatii noastre.

4. Comunicare transparenta si deschisa: Ne propunem sa consolidam practicile noastre de
comunicare pentru a asigura un schimb eficient de informatii si idei intre membrii echipei si cu
parintii. Ne strdduim sd fim mai deschisi si mai receptivi la feedback si sd incurajam o culturd a
dialogului si colaborarii.

S. Profesionalism si excelenta in toate aspectele: Ne angajam s promovam un mediu de lucru
caracterizat de profesionalism si dedicare catre excelentd in toate activitatile noastre. Ne straduim sa
fim modele de integritate si sd oferim servicii de calitate superioara copiilor si parintilor nostri.

In concluzie, la Gradinita cu Program Prelungit Nr. 13 Satu Mare ne angajim sa lucrim
impreund pentru a dezvolta si consolida o culturd organizationald care reflecta valorile noastre
fundamentale. Recunoastem cd acest proces necesitd eforturi continue si colaborare intre toti membrii
comunitdtii noastre pentru a atinge obiectivele noastre comune.

VII. VIZIUNEA UNITATII DE INVATAMANT

Viziunea Gradinitei cu Program Prelungit Nr. 13 Satu Mare:

Ne propunem sa creem un mediu educational in care fiecare copil se simte iubit, valorizat si
incurajat sd-si dezvolte In mod armonios toate aspectele personalitdtii sale. Viziunea noastra este de a
fi o comunitate de incredere, in care fiecare copil se simte ca acasd, invatand si crescand intr-un
climat pozitiv si stimulant.

VIII. MISIUNEA UNITATII DE INVATAMANT

Misiunea Gradinitei cu Program Prelungit Nr. 13 Satu Mare:
Misiunea noastrd este sd oferim o educatie de calitate, adaptatd nevoilor individuale ale
fiecarui copil si care sa promoveze respectul, comunicarea, intelegerea, prietenia. Cu profesionalism,
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rabdare si intelegere, ne angajam sa fim aldturi de copiii nostri, inspirandu-i sa devind mici
exploratori curiosi si veseli in aceasta calatorie frumoasa a vietii.

Prin colaborare activa intre cadrele didactice, copii, parinti si comunitate, urmarim sa
cultivam un mediu sigur si stimulant, care sa dezvolte abilitatile cognitive, sociale si emotionale ale
micutilor nostri, pregatindu-i astfel pentru etapele urmatoare ale vietii lor scolare si personale.
Totodata in cadrul gradinitiei noastre, ne focalizam pe stimularea creativitatii, cultivarea curiozitatii
sl promovarea unei atitudini pozitive fatd de invatare.

IX. TINTE ALE STRATEGIEI DE DEZVOLTARE

1. Curriculum:
Implementarea unui curriculum flexibil si adaptat individual:

+ Tintd strategici: dezvoltarea si implementarea unui curriculum care si ofere experiente
educationale variate si adaptate nevoilor individuale ale fiecarui copil, promovand explorarea,
creativitatea si dezvoltarea abilitatilor sociale si emotionale.pentru 100% din copiii gradinitei
pana in anul 2027.

Argument: avem nevoie de un curriculum adaptat nevoilor individuale ale copiilor pentru a indeplini
viziunea $i misiunea noastrd, care pun accentul pe valorizarea fiecdrui copil si dezvoltarea sa
armonioasa. Prin acest curriculum, vom sustine cresterea interesului si implicarii copiilor in procesul
de invatare si vom promova o dezvoltare echilibrata a abilitatilor lor.

2. Resurse umane:

Programe de formare continua a personalului:

+ Tinta strategici: cresterea nivelului de competente si satisfactie profesionald a personalului
didactic de predare, didactic auxiliar si nedidactic cu 20% pana in anul 2027.

Argument: un personal motivat si bine pregatit este esential pentru a oferi servicii educationale de
calitate. Prin investitia in dezvoltarea profesionald, vom spori competentele personalului nostru si vom
contribui la crearea unui mediu de lucru pozitiv si eficient, reflectand viziunea si misiunea noastra.

3. Resurse financiare si materiale:

Optimizarea utilizarii resurselor financiare:

+ Tinta Strategici: Asigurarea unor resurse financiare si materiale adecvate pentru sustinerea
activitatilor educationale si a infrastructurii gradinitei cu 50% pana in anul 2027.

Argument: Investitia in resursele necesare, precum materiale didactice, echipamente si infrastructura,
este cruciala pentru asigurarea unui mediu sigur, stimulant si eficient pentru copii si personalul
gradinitei. Aceasta va consolida capacitatea noastra de a oferi servicii educationale de calitate si va
contribui la indeplinirea obiectivelor viziunii $si misiunii noastre.

4. Relatii cu Comunitatea/Sistemul:

Consolidarea parteneriatelor cu parintii si comunitatea:

+ Tinta Strategici: Dezvoltarea unor parteneriate solide si colaborative cu parintii, comunitatea
locala si alte institutii educationale, cu o crestere de 30% pana in anul 2027.

Argument: Colaborarea activa si deschisa cu parintii $i comunitatea sporeste suportul si implicarea
acestora Tn procesul educational al copiilor. Totodata, parteneriatele cu alte institutii educationale pot
facilita schimbul de bune practici si resurse, contribuind la Tmbunétatirea continud a serviciilor oferite
si la realizarea viziunii si misiunii noastre.
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X. OPTIUNI ALE STRATEGIEI DE DEZVOLTARE
TINTA DOMENIUL
STRATEGICA FUNCTIONAL OPTIUNI STRATEGICE
T1 Dezvoltare Elaborarea unui curriculum centrat pe nevoile si interesele copiilor:
Dezvoltarea si curriculara dezvoltarea unui curriculum flexibil, adaptat fiecdrei grupe de varsta, care sa

implementarea unui
curriculum care sa ofere
experiente educationale
variate si adaptate
nevoilor individuale ale
fiecarui copil,
promovand explorarea,
creativitatea si
dezvoltarea abilitatilor
sociale si
emotionale.pentru
100% din copiii
gradinitei pAna in anul
2027

promoveze explorarea, jocul si interactiunea sociald. Curriculumul ar trebui sa fie
structurat astfel Incat sa ofere o varietate de activitati potrivite pentru dezvoltarea
cognitivd, fizica, emotionald si sociald a copiilor, in functie de nivelul lor de
dezvoltare.

Formare continua a cadrelor didactice: furnizarea de formare continud si suport
pentru cadrele didactice pentru a intelege si implementa eficient abordari
educationale specifice pentru fiecare grupa de varsta, precum si pentru a dezvolta
abilitati de observare si evaluare a nevoilor si progresului copiilor.

Dezvoltarea
resurselor
umane

Pregitirea cadrelor didactice calificate: Dezvoltarea si implementarea unor
programe de formare specializate pentru personalul gradinitei, cu accent pe metode
de predare si management adaptate varstei copiilor mici si pe gestionarea nevoilor
lor specifice.

Promovarea bunastarii si sanatatii angajatilor: implementarea unor programe si
politici care sa promoveze bundstarea fizica si mentald a cadrelor didactice, inclusiv
oferirea de servicii de consiliere si sprijin pentru gestionarea stresului si a oboselii.
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Atragerea de
resurse
financiare §i
dezvoltarea
bazei materiale

Cautarea surselor de finantare suplimentare: identificarea si explorarea
diverselor surse de finantare, inclusiv granturi si programe de sponsorizare, pentru a
sprijini dezvoltarea si implementarea curriculumului adaptat individual, precum si
modernizarea infrastructurii si a echipamentelor gradinitei.

Investitii in infrastructura si resurse educationale: alinierea resurselor financiare
pentru a sprijini modernizarea si extinderea infrastructurii gradinitei, achizitionarea
de materiale didactice si echipamente adaptate nevoilor specifice ale copiilor de
diferite varste, precum si dezvoltarea unor spatii de joaca sigure si stimulante.

Dezvoltarea
relatiilor
comunitare

Parteneriate cu organizatii locale si institutii educationale: stabilirea si
consolidarea parteneriatelor cu organizatiile locale si alte institutii educationale
pentru a oferi resurse suplimentare si oportunitdti de invatare pentru copiii
gradinitei, precum si pentru a facilita schimbul de bune practici si resurse intre
profesionistii din domeniul educational.

Cresterea implicdrii parintilor si a comunititii locale: dezvoltarea si
implementarea unor programe si evenimente care sd incurajeze implicarea activd a
parintilor si a comunitatii locale in viata gradinitei, promovand parteneriate solide
intre gradinita si familie pentru sprijinirea dezvoltarii copiilor Intr-un mediu sigur si
stimulant.
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TINTA

DOMENIUL

< PTIUNI STRATEGICE
STRATEGICA FUNCTIONAL OPTIUNIS GIC
T 2. Dezvoltare Program de formare specializatia: dezvoltarea si implementarea unui program de formare
Cresterea nivelului curriculara specializatd pentru personalul didactic si nedidactic, adaptat nevoilor si cerintelor specifice

de competente si
satisfactie
profesionala a
personalului didactic
de predare, didactic
auxiliar si nedidactic
cu 20% péna in anul
2027

ale fiecarei categorii de personal. Acest program ar putea include sesiuni de instruire in
metodologii moderne de predare, managementul clasei, dezvoltarea personalda si
profesionald, precum si competente de comunicare si colaborare.

Promovarea invatirii continue: incurajarea si facilitarea participdrii angajatilor la
programe de invatare continud, precum si la conferinte, seminarii si workshop-uri relevante
pentru domeniul lor de activitate. Ofertarea de burse de studiu sau programe de invitare
online poate fi o modalitate eficientd de a sprijini dezvoltarea continua a abilitatilor si
competentelor lor.

Schimbul de bune practici: crearea unor platforme si spatii de colaborare si schimb de
bune practici Intre angajati, unde acestia sd poata Tmpartasi idei, experiente si resurse pentru
a invata unii de la altii si pentru a imbunatati practicile lor profesionale.

Dezvoltarea
resurselor
umane

Oportunitati de avansare si dezvoltare: crearea unor oportunitati clare si accesibile pentru
avansare si dezvoltare profesionald pentru personalul didactic si nedidactic. Acestea ar
putea include programe de mentorat, coaching sau invatare pe tot parcursul vietii, care sa 11
incurajeze pe angajati sa-si dezvolte abilitatile si sd isi atinga potentialul maxim in cariera.
imbunititirea conditiilor de munci: identificarea si abordarea aspectelor care afecteaza
conditiile de munca si satisfactia profesionala a personalului, cum ar fi imbunatatirea
infrastructurii, a resurselor materiale si a mediului de lucru. Asigurarea unui mediu sigur,
stimulant si colaborativ poate contribui semnificativ la cresterea satisfactiei profesionale a
angajatilor.

Recunoasterea si aprecierea performantei: implementarea unor politici si programe care
sd recunoasca si sd aprecieze performanta si contributia angajatilor. Acestea pot include
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sisteme de evaluare a performantei transparente si echitabile, recompense financiare sau
non-financiare pentru realizarile remarcabile si o culturd organizationald care sa incurajeze
si sa sarbatoreasca succesul si efortul angajatilor.

Atragerea de
resurse
financiare §i
dezvoltarea
bazei materiale

Elaborarea unui plan strategic de finantare: dezvoltarea unui plan strategic detaliat
pentru atragerea de resurse financiare suplimentare, prin identificarea si aplicarea pentru
granturi, scrierea de propuneri pentru sponsorizari corporative si organizarea de evenimente
de fundraising. Fondurile obtinute ar putea fi utilizate pentru modernizarea infrastructurii si
a echipamentelor gradinitei, precum si pentru achizitionarea de materiale si resurse
educationale.

Parteneriate cu sectorul privat si organizatii non-guvernamentale: stabilirea si
consolidarea parteneriatelor cu 1intreprinderi locale si organizatii non-guvernamentale
pentru a sprijini financiar si material gradinita. Aceste parteneriate ar putea include donatii
de echipamente, materiale didactice sau fonduri pentru proiecte specifice de dezvoltare a
gradinitei.

Dezvoltarea
relatiilor
comunitare

Program de implicare a parintilor si comunitatii: dezvoltarea si implementarea unui
program de implicare activa a parintilor si comunitdtii in viata gradinitei, prin organizarea
de evenimente, sesiuni de informare si consultare, si crearea unui canal de comunicare
deschis si eficient intre gradinita si parinti.

Parteneriate educationale si culturale: stabilirea de parteneriate educationale si culturale
cu institutii de invatdmant, muzee, biblioteci sau alte organizatii din comunitate, pentru a
oferi copiilor experiente de Invatare autentice si pentru a promova schimbul de cunostinte
st resurse intre diferitele entitati educationale.

21




TINTA

DOMENIUL

< OPTIUNI STRATEGICE
STRATEGICA FUNCTIONAL T
T3 Dezvoltare Evaluare si actualizare a curriculumului: realizarea unei evaludri complete a
Asigurarea unor curriculara curriculumului existent pentru a identifica lacunele si nevoile. Actualizarea curriculumului

resurse financiare si
materiale adecvate
pentru sustinerea

activitatilor
educationale si a
infrastructurii

gradinitei cu 50%
pana in anul 2027

pentru a se alinia cu standardele educationale actuale si pentru a integra elemente
inovatoare care sa sprijine dezvoltarea holisticd a copiilor.

Investitii in materiale didactice si educationale: alocarea de fonduri pentru achizitionarea
de materiale didactice, echipamente si resurse educationale adecvate varstei si nevoilor
copiilor. Aceste materiale ar trebui sa sustind metodele de predare moderne si sa ofere
oportunitati diverse de Invatare.

Dezvoltarea
resurselor
Umane

Program de formare si dezvoltare continui: implementarea unui program extins de
formare si dezvoltare continud pentru personalul didactic si auxiliar. Acest program ar
trebui sd includa cursuri specializate in metodologii de predare inovatoare, managementul
clasei, dezvoltare personald si profesionala.

Promovarea satisfactiei si retentiei angajatilor: identificarea si implementarea unor
politici si programe care sd promoveze satisfactia si angajamentul angajatilor. Acestea pot
include programe de recunoastere si recompensare a performantei, crearea unui mediu de
lucru pozitiv si sprijinul pentru echilibrul intre viata profesionala si personala.

Atragerea de
resurse
financiare si
dezvoltarea
bazei materiale

Diversificarea surselor de finantare: identificarea si explorarea unor surse suplimentare
de finantare, cum ar fi granturi, sponsorizdri corporative, donatii si parteneriate public-
privat. Elaborarea si implementarea unor strategii eficiente pentru obtinerea acestor resurse
financiare.

Planificarea si administrarea bugetului: Dezvoltarea unui plan financiar pe termen lung
si gestionarea eficientd a bugetului gradinitei pentru a asigura utilizarea optima a resurselor
disponibile. Monitorizarea constantd a cheltuielilor si evaluarea periodica a eficientei
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investitiilor.

Dezvoltarea

Extinderea parteneriatelor comunitare: identificarea si consolidarea parteneriatelor cu

relatiilor organizatii locale, intreprinderi si alte institutii din comunitate pentru a obtine sprijin
comunitare financiar si material. Dezvoltarea unor colaborari strategice care sa contribuie la

imbunatatirea infrastructurii si a resurselor gradinitei.
Implicarea parintilor si a comunitatii: crearea si promovarea unor programe si initiative
care sd implice activ parintii si comunitatea in sprijinirea gradinitei. Organizarea de
evenimente si activititi deschise comunitatii pentru a promova transparenta si comunicarea

eficienta intre gradinita si parinti.
TINTA < DOMENIUL OPTIUNI STRATEGICE
STRATEGICA FUNCTIONAL

T4 Dezvoltare Consultare si implicare a parintilor in procesul educational: organizarea periodica a
Dezvoltarea unor curriculara intalnirilor cu parintii pentru a discuta si evalua curriculumul existent si pentru a obtine

parteneriate solide si
colaborative cu
parintii,
comunitatea locala si
alte institutii
educationale, cu o
crestere de 30%
pana in anul 2027

feedback cu privire la nevoile si asteptarile lor in ceea ce priveste educatia copiilor.
Integrarea sugestiilor si contributiilor parintilor in procesul de elaborare si actualizare a
curriculumului.

Colaborare cu institutii educationale si specialisti: stabilirea de parteneriate cu alte
institutii educationale si specialisti din domeniul educatiei pentru a beneficia de expertiza
lor in dezvoltarea curriculumului si in identificarea celor mai bune practici in domeniu.
Organizarea de schimburi de experienta si traininguri comune pentru cadrele didactice.

Dezvoltarea
resurselor
umane

Program de formare pentru péarinti: organizarea unor sesiuni de formare si workshop-uri
destinate parintilor pentru a-1 sprijini in dezvoltarea abilitatilor si cunostintelor necesare
pentru a-si sustine mai eficient copiii in procesul educational. Aceste sesiuni ar putea
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acoperi subiecte precum comunicarea pozitiva, gestionarea comportamentului si implicarea
activa in educatia copiilor.

Promovarea participarii parintilor in deciziile educationale: crearea unui cadru de
colaborare si dialog deschis intre personalul scolii si parinti, In care acestia sa fie implicati
in luarea deciziilor legate de strategiile educationale, resursele disponibile si alte aspecte
relevante pentru educatia copiilor.

Atragerea de
resurse
financiare §i
dezvoltarea
bazei material

Campanii de fundraising si sponsorizare: organizarea de campanii de fundraising si
solicitare de sponsorizari corporative pentru a obtine resurse financiare suplimentare
destinate imbunatatirii infrastructurii si a dotarii gradinitei. Implicarea parintilor si a
comunitatii locale in aceste initiative pentru a spori angajamentul si sprijinul lor.
Parteneriate cu sectorul privat si organizatii non-guvernamentale: identificarea si
dezvoltarea de parteneriate cu intreprinderi locale, organizatii non-guvernamentale si alte
institutii pentru a beneficia de resurse materiale si financiare suplimentare. Aceste
parteneriate pot include donatii de echipamente, mobilier, materiale didactice sau granturi
pentru proiecte educationale.

Dezvoltarea
relatiilor
comunitare

Evenimente si activitati deschise comunitatii: organizarea de evenimente si activitati
deschise comunitatii pentru a promova colaborarea si interactiunea intre gradinitd si
comunitatea locald. Aceste evenimente pot include tirguri educationale, sesiuni de
informare sau activitati culturale si artistice.

Programe de voluntariat si implicare a comunititii: lansarea unor programe de
voluntariat prin care membrii comunitatii sa fie incurajati s ofere sprijin si sa se implice
activ in activitatile si proiectele gradinitei. Aceste programe pot contribui la cresterea
sentimentului de apartenenta si implicare a comunitatii In viata gradinitei.
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XI. PLANIFICAREA ACTIVITATILOR

T1

% Dezvoltarea si implementarea unui curriculum care sa ofere experiente educationale
variate si adaptate nevoilor individuale ale fiecarui copil, promovand explorarea,
creativitatea si dezvoltarea abilitatilor sociale si emotionale.pentru 100% din copiii
gradinitei pana in anul 2027

Obiective specifice:

1. Identificarea nevoilor individuale ale fiecarui copil si adaptarea activitatilor educationale
in consecinta.

2. Crearea unui mediu stimulant pentru explorare, creativitate si dezvoltare a abilitatilor
sociale si emotionale.

3. Implementarea unui curriculum flexibil, care sd permita ajustari in functie de progresul si
interesele fiecarui copil.

4. Evaluarea continud a eficacitatii curriculumului si ajustarea acestuia in functie de
feedback-ul si rezultatele obtinute.

Activitati manageriale
+ Analiza initiala:
Obiectiv: evaluarea actualului curriculum si identificarea nevoilor specifice ale copiilor.
Termen: septembrie 2023
Etape de realizare:
= Colectarea datelor despre curriculumul actual si evaluarea acestuia.
= Interviuri cu cadrele didactice, pdrintii si copiii pentru a identifica nevoile
individuale ale copiilor.
Resurse necesare: materiale de analiza, timp managerial.
Responsabilitati: directorul scolii si echipa manageriala.
Indicatori de performanta: raportul de analiza initiala.
+ Elaborarea planului curricular:
Obiectiv: dezvoltarea unui curriculum adaptat nevoilor individuale ale copiilor.
Termen: octombrie 2023 - ianuarie 2024
Etape de realizare:
= Identificarea obiectivelor si continutului curriculumului.
= Dezvoltarea materialelor si resurselor de invétare.
Resurse necesare: consultanti educationali, resurse de Invatare.
Responsabilitati: echipa manageriala, experti in educatie.
Indicatori de performanti: planul curricular finalizat.
+ Formare continui pentru cadrele didactice:
Obiectiv: asigurarea pregatirii profesionale a cadrelor didactice pentru implementarea
curriculum.
Termen: anual
Etape de realizare:
= Planificarea si organizarea sesiunilor de formare continua.
= Implementarea programului de formare.
Resurse necesare: traineri specializati, materiale de formare.
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Responsabilititi: responsabil formare continua, directorul gradinitei
Indicatori de performanta: feedback pozitiv din partea cadrelor didactice, participarea activa la
sesiunile de formare.
+ Activititi curriculare:
Implementarea directiilor curriculare:

Obiectiv: implementarea noului curriculum in procesul de invatamant.
Termen: septembrie 2024 - august 2027
Etape de realizare:

= Planificarea si organizarea lectiilor conform noului curriculum.

= Utilizarea resurselor si materialelor de invatare in cadrul activitétilor

didactice.

Resurse necesare: materiale didactice, echipamente.
Responsabilitati: cadrele didactice, conducerea scolii.
Indicatori de performanta: evaludri periodice ale progresului copiilor, feedback pozitiv din
partea parintilor si a copiilor.

Evaluare si raportare
¢ Monitorizare si evaluare continua:
Obiectiv: monitorizarea si evaluarea progresului si eficacitatii noului curriculum.
Termen: septembrie 2024 - august 2027
Etape de realizare:
= Colectarea si analiza datelor referitoare la performanta copiilor si
implementarea curriculumului.
= Raportarea rezultatelor si identificarea potentialelor imbunatatiri.
Resurse necesare: timp managerial, instrumente de evaluare.
Responsabilitati: echipa manageriala, cadre didactice.
Indicatori de performanti: rapoarte periodice de monitorizare si evaluare, imbunatatiri
identificate si implementate.

T2
% Cresterea nivelului de competente si satisfactie profesionali a personalului didactic
de predare, didactic auxiliar si nedidactic cu 20% péna in anul 2027

Obiective specifice:

Dezvoltarea si implementarea unui program de formare continua:

Crearea unei culturi organizationale orientate spre dezvoltare profesionala:
Imbunatatirea infrastructurii si resurselor pentru invitare:

Evaluarea si monitorizarea continud a progresului:

Dezvoltarea unui mediu de lucru sanatos si stimulativ:

agkrownE

Activitati manageriale:

Analiza initiala a competentelor si nevoilor de formare:

Obiectiv: evaluarea nivelului actual de competente si identificarea nevoilor de formare a
personalului didactic, auxiliar si nedidactic.
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Termen: la inceputul annuli scolar
Etape de realizare:

= Colectarea feedback-ului de la personalul didactic si auxiliar cu privire la

nevoile de dezvoltare profesionala.

= Analiza competentelor actuale si identificarea lacunelor.
Resurse necesare: timp managerial, instrumente de colectare a feedback-ului.
Responsabilitati: directorul scolii, echipa manageriala.
Indicatori de performanta: raportul de analiza a nevoilor de formare.

+ Planificare si implementare a programelor de formare continua:

Obiectiv: dezvoltarea si implementarea programelor de formare continua pentru personalul
didactic de predare, auxiliar si nedidactic.
Termen: octombrie 2023 - august 2027
Etape de realizare:

= Identificarea resurselor de formare si a furnizorilor de formare.

= Planificarea si programarea sesiunilor de formare.

= Implementarea programelor de formare.
Resurse necesare: fonduri pentru formare, materiale de formare, timp managerial.
Responsabilitati: departamentul de resurse umane, echipa manageriala.
Indicatori de performanta: participarea personalului la sesiunile de formare, feedback pozitiv
din partea participantilor.

Dezvoltare a competentelor si satisfactie profesionala:
+ Participare si implicare in activititi de formare continua:

Obiectiv: participarea activa a personalului la sesiunile de formare si implicarea in activitati de
dezvoltare profesionala.
Termen: septembrie 2023 - august 2027
Etape de realizare:

= Participarea la sesiuni de formare si workshop-uri.

= Implementarea cunostintelor si abilitatilor dobandite in practica.
Resurse necesare: timp alocat pentru participare, acces la materialele de formare.
Responsabilitati: personalul didactic, auxiliar si nedidactic.
Indicatori de performanta: gradul de participare la sesiunile de formare, aplicarea practicad a
cunostintelor dobandite.

Evaluare si raportare:
+ Monitorizare si evaluare a progresului profesional:

Obiectiv: monitorizarea progresului in dezvoltarea competentelor si satisfactiei profesionale a
personalului.
Termen: septembrie 2023 - august 2027
Etape de realizare:

= Monitorizarea participarii si implicarii in activitati de formare.

= Evaluarea impactului formarii asupra performantei si satisfactiei profesionale.
Resurse necesare: timp managerial, instrumente de evaluare.
Responsabilitati: departamentul de resurse umane, echipa manageriala.
Indicatori de performanta: evaludrile periodice ale progresului profesional, feedback-ul din
partea personalului.
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T3
X Asigurarea unor resurse financiare si materiale adecvate pentru sustinerea
activitatilor educationale si a infrastructurii gradinitei cu 50% pana in anul 2027

Obiective specifice:

1. Identificarea si aplicarea pentru programe de finantare guvernamentale si non-
guvernamentale destinate dezvoltdrii si modernizarii infrastructurii gradinitei.

2. Elaborarea unui plan strategic pentru obtinerea de sponsorizari din partea companiilor locale
sau a comunitatii, pentru a sprijini proiecte specifice de imbunatatire a facilitatilor si
dotarilor.

3. Realizarea unui inventar complet al nevoilor de resurse materiale, incluzand mobilier,
echipamente didactice, materiale didactice etc., si elaborarea unei strategii de achizitionare
eficiente.

4. Imbunititirea transparentei si comunicdrii cu parintii si comunitatea in ceea ce priveste
nevoile financiare si materiale ale gradinitei si promovarea implicarii acestora In activitati de
strangere de fonduri sau donatii.

5. Evaluarea si actualizarea constantd a nevoilor si obiectivelor financiare si materiale ale
gradinitei in functie de schimbarile in cerintele educationale si in prioritatile comunitatii.

6. Monitorizarea si raportarea regulatd a progresului 1n atingerea obiectivelor financiare si
materiale stabilite, pentru a asigura responsabilitate si transparenta in gestionarea resurselor.

Activitati manageriale:
+ Analizi si evaluare a nevoilor de resurse:
Obiectiv: identificarea nevoilor specifice pentru resurse financiare si materiale.
Termen: septembrie 2023
Etape de realizare:
= analiza situatiei actuale, evaluarea nevoilor, documentarea.
Resurse necesare: timp managerial, acces la date si informatii relevante.
Responsabilitati: directorul scolii, echipa manageriala.
Indicatori de performanta: raportul de analiza si evaluare a nevoilor.
+ Elaborare a planului de crestere a resurselor:
Obiectiv: dezvoltarea unui plan detaliat pentru obtinerea si utilizarea eficienta a resurselor
suplimentare.
Termen: octombrie 2023 - decembrie 2023
Etape de realizare:
= identificarea strategiilor de crestere a resurselor, elaborarea planului detaliat.
Resurse necesare: expertiza financiara, timp managerial, consultanti.
Responsabilitati: directorul financiar, echipa manageriala.
Indicatori de performanta: planul de crestere a resurselor finalizat si aprobat.

Activitati de implementare:
+ Aplicarea pentru finantiri si granturi:
Obiectiv: identificarea si aplicarea pentru finantari si granturi externe.
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Termen: ianuarie 2024 - mai 2027
Etape de realizare:

= identificarea oportunitatilor de finantare, elaborarea si depunerea de cereri.
Resurse necesare: echipa de granturi, timp managerial, expertiza in redactare de proiecte.
Responsabilititi: director.
Indicatori de performanta: numarul de cereri depuse, suma totala obtinuta.

+ Dezvoltarea parteneriatelor si sponsorizirilor:

Obiectiv: stabilirea de parteneriate si obtinerea de sponsorizari din partea companiilor si
organizatiilor locale.
Termen: anual
Etape de realizare:

= identificarea potentialilor parteneri si sponsori, negocierea acordurilor.
Resurse necesare: echipa de fundraising, expertiza in negociere.
Responsabilitati: departamentul de relatii publice, echipa manageriala.
Indicatori de performanta: numarul de parteneriate incheiate, valoarea sponsorizarilor
obtinute.

Evaluare si monitorizare:
+ Monitorizarea utilizarii resurselor:
Obiectiv: monitorizarea si evaluarea utilizarii resurselor financiare si materiale.
Termen: septembrie 2023 - august 2027
Etape de realizare:
= monitorizarea bugetului si a cheltuielilor, evaluarea eficientei utilizarii
resurselor.
Resurse necesare: timp managerial, instrumente de monitorizare.
Responsabilitati: directorul financiar, echipa manageriala.
Indicatori de performanta: rapoarte periodice de monitorizare si evaluare.
+ Evaluarea finald a implementirii:
Obiectiv: evaluarea finala a realizarii obiectivului de crestere a resurselor cu 50%.
Termen: septembrie 2027
Etape de realizare:
= analiza rezultatelor obtinute, raportare si evaluare.
Resurse necesare: timp managerial, date si informatii relevante.
Responsabilitati: director, contabil
Indicatori de performanti: gradul de realizare a obiectivului, raportul final de evaluare.

29



4
> Dezvoltarea unor parteneriate solide si colaborative cu parintii, comunitatea locala
i alte institutii educationale, cu o crestere de 30% péana in anul 2027

00_|

o
=]

Obiective specifice:

1. Organizarea a minimum trei intalniri anuale intre gradinita si parinti pentru a discuta
progresul academic al copiilor si strategii de sustinere, cu o crestere de 20% in
participarea parintilor pand in 2027.

2. Dezvoltarea si promovarea a minimum doud proiecte comunitare pe an, in care COpiii si
personalul gradinitei sa fie implicati activ, cu o crestere de 25% a participarii comunitare
pana in 2027.

3. Stabilirea unui parteneriat formal cu cel putin douad institutii educationale din zona pentru
schimb de resurse si experienta pedagogicd, cu un spor de 30% in colabordrile
interinstitutionale pana in 2027.

4. Lansarea a minimum patru programe de instruire si consiliere pentru parinti pe teme
precum implicarea In educatia copiilor si dezvoltarea abilitatilor parentale, cu o crestere
de 35% a participantilor pana in 2027.

5. Dezvoltarea si implementarea a minimum doud proiecte de voluntariat deschise
comunitatii, in care parintii s membrii comunitatii sa fie implicati direct, cu o crestere de
30% a numarului de voluntari si de ore de voluntariat pana in 2027.

6. Intocmirea unui plan de promovare si implicare a parintilor in activititile gradinitei,
inclusiv utilizarea platformelor online si a retelelor de socializare, cu o crestere de 25% a
implicarii parintilor in aceste activitati pana in 2027.

Activitati manageriale:
+ Analiza situatiei actuale si identificarea oportunitatilor:
Obiectiv: evaluarea parteneriatelor existente si identificarea posibilelor oportunitati de
colaborare.
Termen: modul 1, 2023
Etape de realizare:
= analiza a parteneriatelor actuale, identificarea nevoilor si intereselor parintilor
si comunitatii, identificarea potentialilor parteneri.
Resurse necesare: timp managerial, sondaje si chestionare, expertiza in evaluare.
Responsabilititi: directorul
Indicatori de performanta: raportul de analiza si identificare a oportunitdtilor de parteneriat.
+ Elaborarea planului de dezvoltare a parteneriatelor:
Obiectiv: dezvoltarea unui plan strategic pentru cresterea si consolidarea parteneriatelor.
Termen: anual
Etape de realizare:
= stabilirea obiectivelor strategice, identificarea actiunilor specifice, elaborarea
planului de implementare.
Resurse necesare: timp managerial, expertiza in elaborarea strategiilor, consultanti.
Responsabilititi: consilier educativ
Indicatori de performanta: planul de dezvoltare a parteneriatelor finalizat si aprobat.
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Activitati de implementare:
+ Promovarea si implementarea parteneriatelor:

Obiectiv: promovarea si implementarea parteneriatelor cu parintii, comunitatea locala si alte
institutii educationale.
Termen: februarie 2024 - august 2027
Etape de realizare:

= identificarea potentialilor parteneri, negocierea si semnarea acordurilor,

implementarea proiectelor comune.

Resurse necesare: timp managerial, resurse de comunicare si promovare, expertiza in negociere.
Responsabilitati: echipa manageriald, departamentul de relatii publice.
Indicatori de performanta: numarul de parteneriate incheiate, impactul proiectelor comune.

Evaluare si monitorizare:
+ Monitorizarea si evaluarea parteneriatelor:
Obiectiv: monitorizarea si evaluarea performantei si impactului parteneriatelor.
Termen: septembrie 2023 - august 2027
Etape de realizare:
= monitorizarea implementdrii actiunilor planificate, evaluarea gradului de
satisfactie al pdarintilor si comunitatii, identificarea si solutionarea
eventualelor probleme.
Resurse necesare: timp managerial, instrumente de monitorizare si evaluare.
Responsabilititi: echipa manageriald, departamentul de evaluare si monitorizare.
Indicatori de performanta: rapoarte periodice de monitorizare si evaluare, gradul de satisfactie
al parintilor si comunitatii.

Evaluare finala si raportare:
Obiectiv: evaluarea finald a implementarii planului si raportarea rezultatelor.
Termen: septembrie 2027
Etape de realizare:
= analiza rezultatelor obtinute, redactarea raportului final, identificarea lectiilor
invatate.
Resurse necesare: timp managerial, date si informatii relevante.
Responsabilitati: consilier educative, director
Indicatori de performanta: raport final de evaluare finalizat, cresterea cu 30% a parteneriatelor.

XIT MONITORIZARE SI EVALUARE

Prin implementarea acestui plan de monitorizare si evaluare, gradinita va fi capabila sa
urmdreasca progresul in atingerea obiectivelor stabilite, sd identifice eventualele probleme si sa
1a masuri corective in timp util pentru a asigura succesul planului de dezvoltare institutionala.

Indicatori de performanta

Dezvoltare curriculara:

=  Procentul de implementare a noului curriculum adaptat individualizat.

=  Rezultatele evaluarilor periodice ale curriculumului si feedback-ul parintilor.

Dezvoltarea resurselor umane:
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= Procentul de personal participat la programele de formare si dezvoltare continua.

= Rata de retentie a personalului.

Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale:

=  Suma totald de fonduri atrase din diverse surse (granturi, sponsorizari, donatii
etc.).

= Gradul de utilizare a resurselor financiare pentru Tmbunatétirea infrastructurii si a
dotarii gradinitei.

Dezvoltarea relatiilor comunitare:

=  Numdrul si diversitatea parteneriatelor stabilite cu parintii, comunitatea locala si
alte institutii educationale.

=  Nivelul de implicare si satisfactie a parintilor si comunitatii In activitatile si
evenimentele gradinitei.

Metode de colectare a datelor

Evaluari periodice si chestionare:

»  Realizarea de evaluari periodice a progresului si a satisfactiei 1n randul
personalului, parintilor si copiilor.

»  Chestionare si sondaje pentru a colecta feedback cu privire la implementarea
curriculumului, calitatea resurselor umane si satisfactia cu resursele financiare si materiale.

Analize de documente si rapoarte:

»  Analiza rapoartelor financiare pentru a monitoriza utilizarea si eficienta fondurilor
atrase.

»  Evaluarea rapoartelor de evaluare a performantei personalului si a rezultatelor
invatarii pentru a evalua impactul programelor de formare si dezvoltare.

Observatii si interviuri:

»  Observatii directe ale activitatilor din gradinita pentru a evalua implementarea
curriculumului si calitatea interactiunilor dintre personal si copii.

»  Interviuri cu parintii, personalul si alte parti interesate pentru a obtine perspective
si feedback suplimentar asupra progresului si nevoilor.

Plan de actiune

Stabilirea unui calendar de monitorizare si evaluare:

“  Definirea unui calendar detaliat pentru realizarea evaludrilor si colectarea datelor
in concordantd cu etapele planului de dezvoltare institutionala.

Analiza si interpretare a datelor:

< Analizarea datelor colectate pentru a identifica tendintele, punctele tari si punctele
slabe ale implementdrii planului de dezvoltare institutionala.

< Interpretarea rezultatelor pentru a lua decizii informate si pentru a ajusta
strategiile si actiunile In consecinta.

Raportare si comunicare:

= Elaborarea rapoartelor periodice de monitorizare si evaluare pentru a comunica
progresul si rezultatele obtinute.
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“  QOrganizarea intdlnirilor si sesiunilor de feedback cu parintii, personalul si alte
parti interesate pentru a Impartdsi rezultatele si pentru a iIncuraja implicarea continua si
colaborarea.

Procese de asigurare a calitatii

Planificarea si realizarea activititilor de invatare:

Vom evalua modul in care activitdtile de invatare planificate sunt implementate si daca
acestea corespund obiectivelor si standartelor de calitate stabilite.

Asigurarea resurselor si organizarea situatiilor de invitare:

Vom monitoriza disponibilitatea si accesibilitatea resurselor necesare pentru activitatile
de invatare, precum si eficienta organizarii situatiilor de invatare n cadrul gradinitei.

Activitatea cadrelor didactice si managementul scolar:

Vom evalua performanta cadrelor didactice in ceea ce priveste predarea si gestionarea
grupelor de copii, precum si eficacitatea managementului strategic si operational al gradinitei.

Comunicarea si participarea comunitatii:

Vom monitoriza calitatea comunicarii cu parintii $i comunitatea locala, precum si gradul
de implicare si participare a acestora in viata scolara si a gradinitei.

Evaluarea complexa a vietii scolare:

Vom evalua in mod cuprinzator intreaga activitate a gradinitei, inclusiv procesele de
invatare, relatiile interpersonale, managementul institutional si alte aspecte relevante.

Instrumente de evaluare

+  Autoevaluarea: cadrele didactice si conducerea gradinitei vor realiza
autoevaludri periodice pentru a identifica punctele forte si punctele slabe ale proceselor si
activitdtilor desfasurate.

£  Chestionare de evaluare: vor fi elaborate chestionare destinate parintilor,
cadrelor didactice si altor parti interesate pentru a obtine feedback cu privire la calitatea
serviciilor oferite si nivelul de satisfactie.

+  Observatia si fise de apreciere: observarea directa a activitatilor si completarea
fiselor de apreciere pentru a evalua calitatea invatarii, comunicarii si managementului.

+ Rezultate materiale ale proiectelor: vom analiza rezultatele materiale ale
proiectelor derulate in cadrul gradinitei pentru a evalua impactul acestora asupra vietii scolare.

+  Rezultatele evaludrii anuale si alte instrumente de evaluare si monitorizare:
vom folosi rezultatele evaludrii anuale, precum si alte instrumente specifice de evaluare si
monitorizare pentru a obtine informatii detaliate despre performanta si calitatea activitatilor
desfasurate.

Itemi de evaluare

s Calitatea invitarii: vom evalua nivelul de realizare a obiectivelor educationale si
progresele inregistrate de catre copii In procesul de invétare.

% Calitatea comunicdrii si a relatiilor interpersonale: vom monitoriza eficienta
comunicdrii dintre cadrele didactice, parinti si comunitate, precum si calitatea relatiilor
interpersonale in cadrul gradinitei.
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% Calitatea managementului institutiei: vom evalua eficacitatea managementului
strategic si operational al gradinitei, precum si gradul de implicare si participare a comunitatii in
procesul decizional.

Prin utilizarea acestor procese si instrumente de evaluare, vom putea sd obtinem o
imagine completa si detaliata asupra performantelor si calitdtii activitatilor desfasurate in cadrul
gradinitei si sd identificim oportunititi de imbunatatire si optimizare a proceselor si rezultatelor.

Prin abordarea atentd si consecventa a acestor aspecte, implementarea planului de
dezvoltare institutionald poate fi un succes, contribuind la Tmbunatatirea calitatii educatiei si a
experientei copiilor in cadrul gradinitei.

XIIT IMPLEMENTAREA PDI

In lumina planului de dezvoltare institutionald propus si a evaludrii initiale,
implementarea acestuia reprezinta un pas crucial pentru atingerea obiectivelor stabilite. Precizam
cateva consideratii pentru implementarea eficienta acestui plan de dezvoltare institutionala:
Angajamentul si implicarea tuturor partilor implicate:

e Mobilizarea personalului: asigurarea implicdrii si angajamentului tuturor cadrelor
didactice, personalului auxiliar si nedidactic in procesul de implementare este esentiala
pentru succesul planului.

e Sprijinul parintilor si comunititii: comunicarea clara si implicarea parintilor si a
comunitatii locale Tn procesul de implementare va consolida sprijinul si colaborarea in
realizarea obiectivelor propuse.

Planificare si gestionare eficienta a resurselor:
e Alocarea resurselor: asigurarea unei alocari eficiente a resurselor umane, financiare si
materiale pentru activitatile planificate este cruciald pentru implementarea fara probleme
a planului.
e Monitorizarea si controlul: implementarea unui sistem eficient de monitorizare si
control al resurselor va facilita identificarea si solutionarea promptd a eventualelor
probleme sau deficiente in utilizarea acestora.

Comunicare si transparenta:

o Comunicare continud: mentinerea unei comunicari deschise si transparente cu toate
partile implicate, inclusiv personalul, parintii si comunitatea, va contribui la cresterea
increderii si angajamentului in procesul de implementare.

e Informare cu privire la progres: furnizarea actualizarilor periodice cu privire la
progresul implementarii planului si rezultatele obtinute va ajuta la mentinerea motivatiei
si implicdrii continue a tuturor partilor interesate.

Evaluare si ajustare constanta:
e Monitorizare riguroasa: implementarea unui sistem de monitorizare riguroasa a
progresului implementarii planului va permite identificarea prompta a problemelor si
oportund ajustare a actiunilor pentru a asigura atingerea obiectivelor propuse.
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e Evaluare periodica: realizarea evaluarilor periodice a progresului implementarii
planului va oferi oportunitatea de a evalua eficacitatea strategiilor si de a face ajustari in
functie de nevoile identificate.

Prin angajamentul si colaborarea tuturor partilor implicate, impreund cu o planificare si
gestionare eficientd a resurselor, comunicare transparentd si evaluare constantd, implementarea
planului de dezvoltare institutionald va fi un succes, conducand la indeplinirea tintelor strategice
stabilite si la cresterea calitatii serviciilor educationale oferite de catre gradinita.
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